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RELATORIO DE GESTAO 2026

Associacdo Crescendo com o Basquete

O relatdrio de Gestdao de 2026 tem por objetivo pontuar o que foi feito durante a gestao anual
da associagdo, assim como, demonstrar a construcao de um planejamento estratégico para
2027 e 2028. Portanto, o documento tem dois objetivos e finalidades.

RELATORIO 2026:

A Organizagao passou por um processo de atualizagcdo da conformidade e governanga
O procedimento tem como principais objetivos: adequar-se as exigéncias da nova lei geral do
esporte Lei n2 14.597, de 14 de junho de 2023, implementar controles de gestdo pleitear a
certificacdo 18 e 18-A também conhecida como Certificado de Registro Cadastral (CRC).

A consultoria e implementacdo das a¢des de conformidade se iniciaram em dezembro
de 2025. Do referido periodo até o presente momento foram realizadas as seguintes
alteracdes:

JURIDICO
Status: 100% concluido
e Atualizamos o Estatuto Social e esta registrado e averbado;
e Fizemos modelos de atas;
e Aprovamos o estatuto em Assembleia Geral;
e Ata das Ultimas 03 (trés) elei¢cOes foi devidamente apurada e colocada no site;

e Publicamos o edital eleitoral, em 03 (trés) vezes em 6rgdo da imprensa de ampla
circulacdo, em midia digital ou impressa;

e Implementamos um sistema de votacdo seguro e auditavel;
e Criamos controle de atletas votantes;

e Criamos regras de gestdo de processos/ procedimentos;

e Criamos Canal de Denuncia;

e CertidOes Negativas
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e Prestamos contas quanto a: editais de convocacao, contratos firmados, termos de
fomento publico, acordos de uso de fundos e parcerias de patrocinio.

e Fizemos a eleicdo e posse de uma nova diretoria;
RELATORIO DE GESTAO
Status: 100% concluido
1. Publicou anualmente os relatdrios de gestdo e de execu¢do orcamentaria;

2. Registrou e apresentou as atividades realizadas no ano anterior, incluindo
competicOes realizadas, programas executados, participagdo em eventos e impactos
sociais gerados;

3. Consolidou e demonstrou os resultados alcancados, contemplando o nimero de
atletas beneficiados, titulos conquistados, participacdo em eventos, entre outros
resultados relevantes;

4. Apurou e apresentou os indicadores de desempenho, incluindo taxa de participacao,
abrangéncia geografica e demais indicadores pertinentes (2025 e 2026);

5. Avaliou e comprovou o cumprimento das metas previstas, confrontando os resultados
planejados com os efetivamente alcancados;

6. Implementou e executou acdes de governanga, incluindo a CRIACAO de medidas de
compliance, treinamentos, iniciativas de inclusdo social e promoc¢ao da equidade de
género.

7. Criamos a Aba Gestao de Pessoas: Organograma claro com os cargos, fungdes e
nomes dos diretores da entidade, além do sistema de gestdo, cadastro e
transferéncias de alunos e atletas.

8. Criamos a Aba de Relatdrios de Gestdo: Publicacdo dos cadernos anuais de atividades
e cumprimento de metas esportivas.

SITE/TI
Status: 100% concluido

1. Disponibilizou e manteve sitio eletrénico de dominio préprio ou pdgina institucional
em rede social de amplo conhecimento e livre acesso, em conformidade com os
requisitos aplicaveis da Portaria n2 115/2018;
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10.

11.

12.

13.

Implementou ferramenta de pesquisa de conteldo, permitindo a localizacdo objetiva,
transparente e acessivel das informag¢des e documentos disponibilizados pela
entidade;

Disponibilizou mecanismos para exportacao de relatérios em diferentes formatos
eletrénicos, inclusive formatos abertos e ndo proprietdrios, facilitando a analise e o
tratamento das informacdes;

Estruturou o acesso automatizado as informacdes por sistemas externos, utilizando
formatos abertos, estruturados e legiveis por maquina, bem como verificou a
disponibilidade e integridade dos documentos e conteldos publicados;

Assegurou a autenticidade, a integridade e a atualizacdo das informacdes
disponibilizadas no sitio eletronico;

Disponibilizou canais e instrucdes para comunicacao eletrénica e telefonica com a
entidade, incluindo mecanismos de atendimento, contato e/ou ouvidoria;

Implementou medidas de acessibilidade digital, promovendo condi¢des adequadas de
acesso ao conteudo por pessoas com deficiéncia, inclusive mediante utilizagao de
recursos e ferramentas tecnoldgicas disponiveis;

Estruturou e disponibilizou aba principal de Transparéncia, reunindo as informacdes
institucionais e documentos de interesse publico;

Estruturou e disponibilizou aba especifica de Relatdrios de Gestdo, contendo os
documentos e informacgdes referentes a gestao da entidade;

Estruturou e disponibilizou aba de Relatérios Contadbeis, contemplando relatdrios,
auditorias, formuldrios contdbeis, certidGes negativas, balancos e demais documentos
pertinentes;

Estruturou e disponibilizou aba Juridica, contendo estatuto, atas, contratos, acordos,
instrumentos de fomento, documentos relativos a utilizagao de fundos, patrocinios,
editais e demais instrumentos juridicos aplicaveis;

Estruturou e disponibilizou aba de Gestao de Pessoas, contemplando o organograma
de cargos e fung¢des da entidade, bem como informacGes relacionadas a gestdo de
alunos e atletas;

Disponibilizou e manteve canal de apoio, dentncia e/ou ouvidoria, assegurando
mecanismo adequado para recebimento e encaminhamento de manifestacdes;
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14. Atualizou e manteve os canais de contato e as informacdes institucionais da entidade,
assegurando a disponibilizacao de dados atualizados para comunicacdao com seus
publicos.

Até o presente momento todo o planejamento de 2026 foi devidamente cumprido e
implementado, conforme atesta a alta direcao que assina este documento, e torna publico que
até a presente data constam pendentes somente UMA ACAO DE CONFORMIDADE, a saber:

O relatério de auditoria externa e o balanco precisam obrigatoriamente ser publicados no site
da associacao até o ultimo dia util do més de abril do ano subsequente.

o Duragdo da Publicacio: A lei estipula que esses relatdrios auditados fiquem
disponiveis para consulta publica por um periodo nao inferior a 3 (trés) meses.

o Orelatdrio de auditoria externa referente o ano de 2025, estara disponivel até o dia
22/10/2026.

RELATORIO DE 2026 COM PROJEGAO E SUGESTAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA
2027 E 2028.

Segue a estrutura recomendada:

Area | Objetivo Estratégico | Justificativa | Indicadores (KPIs) | Key Results (KRs)

1. GOVERNANCA E JURIDICO

Objetivo Justificativa Indicadores Key Results

Garantir total A associagdo esta A) 100% dos 1A- Publicar 100% dos

transparéncia comprometida em documentos demonstrativos até 30 dias

institucional e criar e implementar | contdbeis apos encerramento do

conformidade as boas praticas de | disponiveis e exercicio. Atualizar

com os Artigos 18 | gestdo esportiva. atualizados; mensalmente Portal da
Transparéncia. Alcangar
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e 18-A da Lei
Geral do Esporte.

A associacdo esta
em busca do
reconhecimento da
sua gestao por meio
da certificacdo 18 e
18-A

B) Fazer 1 novo
Estatuto;

C) Criar 1 Novo
modelo relatoérios
de Gestdo;

D) Criar 1
planejamento
estratégico com
objetivos, metas e
acOes para a
proxima gestdo;

E) Estruturar 2
treinamentos da
alta direcdo para o
préoximo ciclo de
gestao;

F) Capacitar no
minimo 60% dos
atletas quanto aos
seus direitos
institucionais;

100% de conformidade nas
auditorias documentais.

2A - Instituir ciclos de
alinhamento do conselho
fiscal com as acbes
previstas no planejamento
estratégico para a
execucdo 2027/2028;

1B- Contratar advogado
para atualizar o Estatuto
conforme novas
obrigacdes de
conformidade e
governanca da lei geral do
esporte;

2B- Tomar consultoria
juridica e de gestdo para
manter a associagdo em
conformidade e aprimorar
a gestao;

1C- Criar diagrama de
cargos e competéncias,
treinar cada um que estd
no cargo, e implementar o
estatuto em sua
integralidade;

1D- Usar da metodologia
SMART ou OKR para criar
objetivos de longo, médio
e curto prazo, indicadores
e agOes a partir da nova
gestao;

2D- Controlar e monitorar
os indicadores em ciclos
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periddicos para que os
relatdrios de gestdo sejam/
estejam representando o
controle real da
associacdo, quando
possivel indicar acOes de
melhoria para o ciclo 2027;

1-E- Em razdo das
adequacdes recentes de
governanga e estatutarias
e a nova gestao, o
planejamento de 2026
previu que os
treinamentos deveriam ser
implementados em 2027.
Sendo o primeiro no
primeiro semestre de 2027
e o segundo no semestre
seguinte.

1F- A capacita¢ao dos
atletas acontecera no ciclo
2027 e 2028, uma vez que
a associacdo estard
certificada e com recurso
para promover os
treinamentos;

Implantar
Programa de
Integridade e
Compliance.

A legislacao exige
mecanismos de
integridade, ética e
prevencao de
irregularidades.

A) Criar e
Implementar 50%
do Cédigo de Etica
implantado e ou
Regimento Interno
em 2026;

B)Criar e
Implementar 1

1A- Aprovar Cédigo de
Etica/ Regimento Interno.

2A- Fazer transicao de
gestdo em conformidade
com as novas regras
internas;

1B- ContratarTie
implementar um sistema
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Canal de denuncia;

que viabilize o canal e

certidGes principais
de conformidade
da associacao,
junto as certidoes
dos membros;

B- Estruturar1

Plano de Auditoria
Contabil e juridica
para 2027 e 2028;

C- Criar 1 local de
gestdo documental
das auditorias
(eleicdo, gestao,
juridica e contabil);

D) 1 treinamento
ou reuniao
dedicada capacitar
o secretario/a geral
em gestao
documental;

C- A cada 6 meses
fazer 1 reunido de
andlise do
planejamento
estratégico para
manter o ciclo
PDCA a partir do
primeiro semestre

1 ouvidoria ouvidoria conforme
previsdo estatutaria e
exigéncia de certificacao;

A- Emitir as 10 1A- Manter 100% das

certidGes vigentes.

1B- O plano de auditoria
deve estar previsto no
planejamento estratégico e
ser executado por
profissional contabil. E
admissivel é recomendado
fazer a cada 2 anos uma
auditoria interna também;

2B- Prepara o caixa da
associagdo para
contratacao de
profissionais terceirizados
que prestarao os servigos;

3B- Tomar agdes que
possibilitem que as
auditorias sejam precisas
(gestdo documental e
transparéncia);

4B -Manter regularidade
juridica e documental
permanente

1C- Escolher onde serd
feita a gestdo do
planejamento estratégico,
como: controle de
indicadores, delegacao de
acdes e controle de
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D- Criar 1
planejamento
estratégico da
nova gestao;

implementacgdo dessas
acoes;

2C- Padronizar
documentos; pastas e
atualiza¢cOGes documentais a
fim de permitir auditorias e
uma gestao mais célere;

3C- Fazer controle de a¢oes
de melhoria sempre que
possivel, reportar falhas e
criar um registro e controle
das denuncias;

3C- Escolher alguém para
ser o gestor de
indicadores;

1D- Criagdo deve ser feita
entre dezembro de 2026 e
janeiro de 2027,

2D- Adaptar em uma
planilha com dashboard,
ou trello, notion ou outra
plataforma;
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

Objetivo

Justificativa

Indicadores

Key Results

Implementar o

S3o ferramentas de

A. Criare

1A- Implantar painel

Integrado de
Gestao

areas que precisam
estar alinhadas
entre si para o
crescimento e
desenvolvimento
pleno

e suas utilidades;

B. Documentos
de gestao: estatuto;
regimento; politicas;
relatérios;
planejamento de
treinamentos;

PDCA - SMART | gestdo focadas para | Implementar no estratégico de acordo
ou OKR um sistema minimo 15 com a metodologia
integrado de gestdao | indicadores; escolhida.
em qualidade,
conformidade e 2A- Emitir relatdrio
governanca trimestral de
desempenho.
3A- Monitorar frequéncia,
evasdo, desempenho e
indicadores financeiros
mensalmente ou
trimestralmente.
Criar um A entidade tem A. Indicar 3 1A- Ex: miro, trello,
Sistema muitas frentes e plataformas de gestdo | planilha, to do, planner,

word, monday.

1B- Criar os documentos
pendentes, colocar os
documentos ja
atualizados no ciclo de
gestdao documental e fazer
a gestdo/ atualizagdo
periddica da
documentagao com base
em ciclos necessarios para
manter a certificagdo e
conformidade legal
municipal, estadual e
federal.
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Manter a
conformidade
perante o
Estatuto

O estatuto éaleida
organizacao e deve
ser seguido de
forma criteriosa.

A. Investir, a cada
ciclo de gestdo, em
UMA (1)reunido de
alinhamento
estatutario.

1-A) Criar um arquivo em
video explicando o
estatuto e estratégias de
gestao, ou criar um
manual de operacgdes da
organizagao, ou ter
dindmicas de
implementagdo do
estatuto;

2A- Controle, correcdo e
aprimoramento da gestao
com base no estatuto;

3A) A cada ciclo de gestdo
fazer com que a diretoria
deixe uma sugestao de
melhoria justificada;

Registrar
atividades

Criar o habito de ter
resumo das
reunides e das
atividades para que
todos tenham
acesso ao resumo,
atividades

A Registrar 100%
das reunides
operacionais

1A) Aplicativos de 1A
gratuita registram as
reunides, geram relatorios
e enviam
automaticamente por e-
mail. Portanto, devemos
incorporar esse sistema
na nossa gestao;

3. FINANCEIRO E CAPTACAO

Objetivo

Justificativa

Indicadores

Key Results
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formacgao e
outras
categorias;

Criar um
financeiro mais
estratégico
quanto a
progndsticos
financeiros,
ebitda - ainda
que seja uma

associacao-;

B) Quantos atletas

ativos em
competicao;
C) Quantos editais
mapeados e
submetidos

D) Campeonatos e
custos envolvidos

E) Custos de
manutencao de
equipes, espagos,

deslocamentos e
afins

D) Quanto custa a

estrutura basica
profissional: T.,
Marketing; Técnicos

Garantir a| O crescimento | A. Aumentar em | 1A) Fazer mapeamento de
sustentabilidade | exige novas | 15% a receita via | editais e submeter
financeira da | fontes de | editais. propostas;
A.C.B. recursos.
B. Captar novos | 1B) Criar portfélio de
patrocinadores ( ano | patrocinio;
ou bianual)
2B) Lista de potenciais
C) Manter execucdo | patrocinadores;
orcamentdria dentro
do planejamento. 1C) Dividir as demandas
entre contabilidade e
conselho  fiscal (cargo,
competéncias e operagoes)
Criar Estratégias | Entender quais | A) Quantos atletas | Apds termos os indicadores,
de Gestdo [ sdo os custos | em desenvolvimento | conseguimos avaliar
Financeira com atletas em | temos estratégicas financeiras

Elaborar orcamento anual.

Concluir  prestacbes de
contas sem ressalvas
trimestral.

Monitorar fluxo de caixa
mensalmente.

E essencial ter como agdo:

1- Atividades
As
praticas, como aprovacoes

de
Controladoria: regras
duplas e conciliagdes diarias.
Usando o ja estabelecido no
estatuto e técnicas de gestdo
financeira (dupla aprovagdo
é essencial para potencial
auditoria)  principalmente

quanto a gastos mensais;
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ou Assessores
remunerados;

Gestdo Contabil \ Fiscal
(diretos e indiretos)

Planejar, organizar, dirigir e
controlar atividades de
diversas areas (contabil,
financeiro, crédito, cobranca
e controladoria)

Estudo de Viabilidade de
novos projetos

Responsavel pela tesouraria
e suas rotinas

Gestdo do caixa e
financiamentos

Planejamento financeiro
(FP&A)

Orgamento, Fluxo de Caixa,
ProjecOes

Reporte para Assembléia
Geral;

Atender auditoria interna e
externa

2- Relatério financeiro anual:
Identificar o que pode dar
errado financeiramente,
potenciais cortes, potenciais
acdes a serem tomadas,
empecilhos encontrados.
Afinal, a gestdo é de 2 anos,
é importante deixar
transparente para a proxima
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gestao 0s percalgos
passados;
4. OPERACIONAL
Objetivo Justificativa Indicadores Key Results
Padronizar os A expansdoda | A. Elaborar Manual | 1A) POP (Processo
processos entidade exige | Operacional. Operacional Padrao) das
administrativos. | padronizac¢do principais dreas e
B. Mapear 100%

operacional.

dos processos criticos.

C. Implantar
calendario anual
institucional.

D. Implementar
100% das politicas e
processos de governanca
entre 2027 e 2028.

operacles da
organizagao;

1B) O Mapeamento pode
ser feito em SWOT; Matriz
de Risco; Mapa de Calor
ou outra capaz de dar
rastreabilidade;

1C) O calendario anual ndo
é somente esportivo, por
isso, deve contemplar:
data para prestacao de
contas, entrega de
relatérios, atas, reunioes
obrigatérias, e outros atos
inerentes a gestao;

1D) A Implementacdo se
dard com a aplicagao
deste planejamento e sera
controlado junto aos
demais indicadores;
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Melhorar a Reduz riscos e A. Cumprir 90% do | 1A) Instaurar reunides
logistica aumenta calenddrio Esportivo e periddicas de alinhamento
esportiva. eficiéncia Interno; e delegacdo de atividades
operacional. operacionais;
B. Reduzir atrasos
logisticos. 1B)Criar check list padrédo
para viagens.
2B) Pegar autorizagdo de
competicdo e viagem dos
responsaveis de todos os
menores;
5. AREA TECNICA
Objetivo Justificativa Indicadores Key Results
Consolidar a A A.C.B. ja esta entre A. Classificar A) Desenvolver
exceléncia as principais equipes equipes para finais treinamentos especificos
esportiva. do Parana e deve das competi¢cdes em para as categorias que

manter esse
posicionamento.

Pddios; classificacdo;
desempenho técnico

disputa, em 50% das
categorias

B. Conquistar
cinco pddios.

C. Implantar
avaliagdo técnica
semestral.

sdo do rendimento

B) Oportunizando uma
preparagao de
exceléncia, voltada para
cada nivel de
competicado, seja
regional, macro regional
ou estadual.

C) Implementar um
formulario de avaliacdo
para dispobilizar aos
atletas, com indicadores
de horarios, disciplina,
atencgao, empatia, da
parte técnica.
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Desenvolver
metodologia
Unica de

treinamento.

Padronizar a A.
metodologia de Técnico.
desenvolvimento e

B.

funcionalidade fisica,
técnica e tatica, de
acordo com os padrdes
de cada categoria C.
etaria.

Cria 1 Manual

Avaliar 90%
dos atletas
semestralmente

Padronizar
100% da metodologia

em todos os nucleos.

1A) O Coordenador do
projeto, que é um
profissional de educacao
fisica, com base em
metodologias
consolidadas no
modalidade.

1B) Avaliagao por parte
dos professores, para
ver dominio
corporal/cognitivo e
fisico/técnico, dos FTI

1C) Metodologia com
base no CABB

6. DESENVOLVIMENTO DE ATLETAS

Objetivo

Justificativa

Indicadores

Key Results

Fortalecer a
formacao
esportiva e
cidada.

O projeto possui
forte carater
social e
formativo.

A. Manter
retencao acima de
85%.

B. Realizar dois
acoes educativas
anuais.

C. Aplicar um
NPS para atletas;
técnicos e membros
da Diretoria;

1A) Acompanhamento através
de relatérios e chamadas
mensais.

1B) Importancia da educagdo
no esporte: associando esporte
a educacdo na escola;

2B) Treinamento em Fair
Player: Fair play significa "jogo
limpo" ou "jogo justo" e
representa a conduta ética,
respeitosa e leal dentro e fora
das competicdes esportivas

1C) A cada ciclo de gestdo ou
anualmente aplicar um NPS dos
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servigos prestados para os
atletas avaliarem.

Garantir gestao
democratica.

Exigéncia da Lei
Geral do Esporte.

A. Instituir 1
Comissao de
Atletas.

B. Realizar 2
reunioes semestrais
com a diretoria.

1A) Cadastrar/ controlar os
atletas da comissao e garantir
participacdo em assembleias.

2A) Manter um alinhamento de
expectativas, participagao e
conformidade entre os atletas e
a organizagao

1B) Incluir esta métrica no
calenddrio e seguir a regra
padrdo de relatdrios e gestao
documental;

Mensurar
impacto social.

Demonstra
efetividade do
projeto para
financiadores.

Familias
atendidas;
frequéncia
escolar; acbes
sociais

A) Realizar 2
palestras cidadas;

B) Manter
frequéncia escolar
minima de 75%

C) Publicar 1
relatério anual de
impacto social.

1A) Convidar pais e atletas,
para nos préprios espagos
esportivos, venham participar e
compartilhar experiencia.

B) Controlar esse indicador
trimestralmente na ficha de
avalia¢do do atleta;

C) O relatdrio devera
apresentar qual o objetivo das
palestras, qual publico foi
atendido e qual foi a
consequéncia do evento na vida
destes atletas e familia.
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7. RECURSOS HUMANOS

Objetivo

Justificativa

Indicadores

Key Results

Desenvolver

continuamente a
equipe técnica.

Profissionais
qualificados
elevam o
desempenho
esportivo.

A) Realizar 1
capacitagao ou
curso técnico no
inicio da
temporada.

B) Implantar 1

1A) Colocar essas
capacitagdes no nosso
plano de treinamentos,
elaborar os treinamentos e
dispor as datas no
calendario de gestao;

L avaliagdo de 1B) Avaliacdo 180 graus
Capacitacoes; desempenho.
avaliagdo de
desempenho
8. COMUNICACAO E MARKETING
Objetivo Justificativa Indicadores Key Results

Fortalecer a
marca
A.C.B.

Comunicacdo fortalece
patrocinadores e
relacionamento com a
comunidade.

Engajamento; midia;
eventos

A) Crescer 10% nas
redes sociais.

B) Produzir 2
conteudos
semanalmente.

C)Captar 1 nova
parceria
institucional a cada
ano

1A) Criar um cronograma
de marketing;

1B) Escolher a plataforma,
o conteudo e as diretrizes
de alcance; relacionados

aos eventos da associagao

1C) Estruturar estratégia
e funil que levard ao
alcance da métrica;
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Visdo Geral dos OKRs por Area

Area N2 de Objetivos
Governanga/Juridico 2

Gestdo Institucional 4

Financeiro 2

Operacional 2

Técnico 2

Atletas 3

Recursos Humanos 1

Comunicagdo e Marketing | 1

Total 17 Objetivos Estratégicos

Recomendagdes de Agbes de Melhoria para o ciclo 2026 e 2027:

1. Missdo, Visdo e Valores: passar essa triade para toda a equipe, colocar esse MVV nos
proximos relatérios e treinar a equipe com base nessa bussola.

2. Andlise SWOT a cada nova eleicdo: recomenda-se para que seja possivel manter o
filtro critico e técnico de conformidade e melhorias.

3. Mapa Estratégico (perspectivas de Governanga, Financeiro, Processos, Pessoas e
Impacto Social): aprimorar os indicadores e controle das agdes com metodologias OKR
ou Smart.
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4. OKRs organizados por area (como acima) em planilha de controle ou aplicativo que
permita o controle estrito das atividades.

5. KPIs com metas de curto, médio e longo prazo: aprimorar os ciclos de gestdo de cada
métrica.

6. Cronograma de execugao (5W2H).
7. Matriz de riscos e compliance. Uma estrutura mais robusta poderia incluir:

8. Painel executivo de indicadores (Dashboard): no relatério de 2027 e 2028 deve-se
trazer na abertura do documento a apresentacao de KPls como numero de atletas,
taxa de permanéncia, conquistas, recursos captados, parceiros, eventos realizados e
impacto social. O Dash deve contemplar também o Infograficos e graficos
comparativos, tornando a evolugcao anual mais visual e facilitando a compreensao por
patrocinadores, érgaos publicos e parceiros.

9. Comparativo de metas planejadas versus resultados alcangados, demonstrando o
desempenho da organizac¢do ao longo do ano.

10. Indicadores financeiros consolidados, mesmo que resumidos (receitas, despesas por
area, investimentos e fontes de financiamento). foram criados e devem ser testados e
aprimorados para a realidade da organizacao.

11. Indicadores de impacto social, como permanéncia escolar, participa¢do feminina,
numero de familias atendidas, bolsas concedidas e satisfacdo dos participantes foram criados e
devem ser testados e aprimorados para a realidade da organizagao.

12. Analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacgas), facilitando o
planejamento estratégico do ciclo seguinte.

13. Plano de metas para a temporada seguinte, conectando diretamente o relatdrio de
resultados ao planejamento futuro.

Marechal Candido Rondon, 23 de setembro de 2026.
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